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KAROLIN SOMIMER-BAUM

P RM/A-Lead® auf den Punkt

* Perma Lead® ist ein modernes, zukunftsweisendes
wissenschaftlich fundiertes Analyse- und
Entwicklungstool.

* Esfuhrt FUhrungskrafte und ihre Teams zu High .
Performance, sinnstiftender Zusammenarbeit und einem
gesunden Miteinander.

* Es basiert auf dem Konzept des Positive Leadership,
welches seine Wurzeln in der Positiven Psychologie von
Martin Seligman hat.

* Esstarkt die Selbstwirksamkeit und das Fuhrungshandeln
und unterstutzt in effektiver Weise die
Potentialentwicklung und Gestaltungsfreude von
Einzelnen, Teams und Organisationen.

www.karolin-sommer-baum.de - ©Karolin Sommer-Baum 1
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WAS IST POSITIVE LEADERSHIP,
WAS IST PERMA-LEAD®?

Positive Leadership ist ein Fuhrungsansatz, der sich nachweislich positiv auf
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, auf den Unternehmenserfolg und auch auf die
Fuhrungskraft selbst auswirkt. Dabei sind finf konkrete Leadership-Verhaltensanker
durch das PERMA-Lead® Modell definiert:
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Positive Leadership zielt darauf ab, dass die Fuhrungskraft durch ihren Fahrungsstil
aktiv fir ein Arbeitsklima sorgt, das die P ialentfaltung bei den Mitarbei 1
fordert. Weiters erkennt und nitzt dieser Fuhrungsstil die individuellen Starken der

Mitarbeiter/innen, anstatt iUberwiegend Schwachen in den Vordergrund zu stellen.
Dadurch kommt es zu einer Win-Win-Situation: Das Unternehmen profitiert
gleichermalen wie Flihrungskrafte und Mitarbeiter/innen. Es handelt sich daher um
einen Flhrungsstil, bei dem es darum geht, den heutigen Anforderungen in
Organisationen nicht nur gerecht zu werden, sondern an ihnen zu wachsen und sich
sowie Mitarbeiter/innen weiterzuentwickeln.

Das PERMA-Lead® Modell, das konkretes Positive Leadership Fiihrungsverhalten
beschreibt, ist wissenschaftlich fundiert und wurde von Dr. Markus Ebner entwickelt.
Zahlreiche Studien belegen die positive Wirkung dieses Fiihrungsstils.
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ODie Forschung zeigt, dass sich Mitarbeiter/innen in einer Positive Leadership-
Kultur unterstitzend und flexibel verhalten und sich wahrend organisationaler
Veranderungen besser anpassen kénnen. Daruber hinaus engagieren sich

Arbeitneh bei di Fihrungsstil Gber ihre festgelegten
Aufgabenbereiche hinaus. Positive Leadership steht aulerdem im Zus hang
mit einer héheren Leistungsbereitschaft, Zufriedenheit und Blndung an das
Unternehmen sowie mit einem untersta den Organis

OEbenfalls zeigen zahlreiche Studien, dass ecne hohe Auspragung der PERMA-
Faktoren mit einer signifikant hoheren posi Gn bei

h =

Menschen einh Diese p en wirken su:h vor allem darauf
aus, wohin jemand die Aufmerksamkeit richtet: Eine Person, die von einem/r
Positive Leader/in gefiuhrt wird, richtet ihre Aufmerksamkeit gezielt auf Starken,
Magli i und Lésungen, die dazu beitragen, Aufgaben erfolgreich zu
melstem Das fuhrt zu einer Win-Win-Situation fiir das Unternehmen, die
Mitarbeiterfinnen und auch fur die Fuhrungskraft selbst.

ODer PERMA-Lead” Fiihrungsstil hangt nachweislich mit der chronisch
! von Mitarbei en zus 1. Je mehr nach diesem Stil
gefuhrt wird, desto iger oft sind T itglieder krank, ihr Burn-out Risiko ist

weit unter dem Durchschnitt, sie haben mehr Vertrauen, eine erhohte
Frustrationstoleranz und ihre Arbeitszufriedenheit sowie Leistung sind messbar
héher. Zusatzlich kdnnen Fuhrungskrafte mit einem hohen PERMA-Lead®
Fahrungsstil mit stressigen Situationen lockerer umgehen, sich nach beruflichen
Ruckschlagen schneller erholen und sind deutlich kreativer beim Entwickeln von
Losungen.

oSomit ubertragt sich ein positiver Flihrungsstil der Fihrungskraft auf die
Mitarbeiterfinnen, indem ein organisati Kiima geschaffen wird, das wiederum
die bereits genannten Aspekte starkt. Dadurch entsteht ein posmver Kreislauf
zwischen Mitarbeiterfinnen — Fihrungskra — Organis,

ir.

Positive Leadership hat messbare positive
Auswirkungen auf die gesamte Organisation.
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Positive Leadership Verhalten
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2. Tool: PERMA-Lead®
360°-Feedback

1. Tool:
PERMA-Lead® Profiler

3. Tool:
PERMA-Lead®
Organisations-
und
Kultur-Analyse
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PERMA Lead®
Profiler-Auswertung:

/ Vergleicht Selbstbewertung und eigene Erwartungen anhand der 5 Faktoren

Information anhand Benchmarks, wie viele Fihrungskrafte dariiber und
darunter liegen in %

Auswertungstext sehr individualisiert auf Basis der Ergebnisse (hunderte
Varianten)

Fragen erfillen die testtheoretischen Gutekriterien einer psychologischen
Testung

Zu jedem Bereich die Information, wie Mitarbeiter/innen hier im
Durchschnitt ihre Flihrungskrafte einschatzen.

3 individuelle Tipps, die aus einem grofen Pool von gesammelten realen
Verhaltensweisen von Positive Leadern stammen und durch das

Eingabemuster berechnet werden

Berechnung eines Zufriedenheitsindex



